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■ を、関係
者が ことを支援する。 

■地域連携に関わる医療・介護の全職種と、事務関係者や
経営管理者で、上記の志を共有できる人 
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■ 新地域連携体制の構築で、地域に必
要な医療機関を目指し、安定経営を
実現することを支援する 

■ 新地域連携体制の構築で、入院時か
ら退院後までのトータル・コーディネート
を担う看護職を支援する 

■ 新地域連携体制の構築で、適切な薬
物治療を地域の医療・介護関係者と
協同して実現することを支援する 

■ 新地域連携体制の構築で必要な方法
と、適切な運用管理に関する方法を、
前向きに取組む管理者を支援する 
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こと

■ 経営者でなくても、 「経営者に成り切って」経営を考える 

■  「会社     は社長      の器以上にならない」ので、器を広
げるためには、 である 

■ 地域連携構築では、「関係者に成り切って」業務を構築する 

成り切るためのテクニックは、

◆ 「振り」なら誰でもできる 

◆ 「振り」をしているうちに身に付く 

◆ 「振り」をするためには

（部署） （管理者） 

相手（左を見る）



頑張れ管理職＜2＞
18.8.19 

医療ソフト総合研究所 5 

今回の経営管理版の目的 

を 

から説明 
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① した  

② の と… 

③ な  
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① した  

② の と… 

③ な  

これからの

鳥の目 
●制度改革の動き、地域の状況と自施設の状況を
大局的に捉えて する 

蟻の目 
●改善に向けて、現場で確実に実践できる

する 

人の目 
●関係者が不安なく、確実に新たな業務を実践で
きる する 

収支管理の目 
●安定経営の維持を目的に、収支の予実管理が
確実・適切に実施できる  

――「戦わずして勝つ」 ⇒ 「必ず成功する道を創る」 
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■ 各病棟の要件等が明確に提示されるのは2020年度改定であり、そ
れまで静観していては、 がある。 

① した  

② の と… 

③ な  

――制度改革解明①／同時改定対応戦略② 



頑張れ管理職＜2＞
18.8.19 

医療ソフト総合研究所 9 

■ 各病棟の要件等が明確に提示されるのは2020年度改定であり、そ
れまで静観していては、 がある。 

① した  

② の と… 

③ な  

――制度改革解明①／同時改定対応戦略② 



頑張れ管理職＜2＞
18.8.19 

医療ソフト総合研究所 10 

■ 各病棟の要件等が明確に提示されるのは2020年度改定であり、そ
れまで静観していては、 がある。 

① した  

② の と… 

③ な  

――制度改革解明①／同時改定対応戦略② 



頑張れ管理職＜2＞
18.8.19 

医療ソフト総合研究所 11 

■ 各病棟の要件等が明確に提示されるのは2020年度改定であり、そ
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① した  
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――制度改革解明①／同時改定対応戦略② 

病棟編成に関して 、
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（想定される課題） 

①現在の病棟の種類（回復期リハビリ病棟、療養病棟など）で、今後も大丈夫か？   

②現在の各病棟の人員や要求内容の施設基準を、今後も対応できるか？ 
 

③現在の各病棟で安定した入院患者を、今後も確実に確保できていけるか？ 
 

入院から退院後支援ま

での の

■各種病棟の制度改定の要求内容に対して、共通基盤
に付加することで、 となる。 

■各種病棟の共通基盤の構築により、
した に切り替える。 

■地域医療介護関係者に配慮した により、
する。 
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各病棟の共通基盤業務構築で組込む要素 

実施戦略とは、「鳥の目」と「蟻の目」の両方を使って、基本戦略の内容から、
すること（実施計画の手前の段階） 

の 
構築 

病棟看護師と薬剤師
で協同して服薬管理
支援計画の策定 

退院支援で退院時
共同指導等の対応 を
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の 

構築 

病棟看護と薬剤師は、影響が少なく
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の 

構築 

病棟看護と薬剤師は、影響が少なく歩いている 

立ち止まる 

向きを変える 

■現在の業務の継続では、今後は問
題であることを納得する 

■新たに何を目的に、どこを目指すの
かを納得する 

■いつから、具体的に何をするのかが
納得する 

経営戦略の が
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の 

構築 

病棟看護と薬剤師は、影響が少なく

①病院として、「新たな地域連携体制の構築」
の経営方針の提示 

②慢性心不全患者さんの入退院繰返しのリス
ク回避に、積極的に関与する方針の提示 

③慢性心不全患者の、入院から退院後の安
定した療養生活までの地域連携業務体制構
築を事業計画として推進する方針の提示 

への対応、 の安定確保、

への適切な対応を実現の稼働、
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